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LIETUVOS LITERATUROS IR MENO ARCHYVO VADOVUI

Nr.
Vilnius

I. ISTAIGOS PASKIRTIS

Lietuvos literatiiros ir meno archyvas (toliau — Archyvas) yra valstybés archyvas,
kaupiantis, saugantis, tiriantis, populiarinantis ir administruojantis priskirta Nacionalinio
dokumenty fondo (toliau — NDF) dalj ir atliekantis vieSojo administravimo funkcijas.

II. VALSTYBES LUKESCIAI VEIKLOS KRYPTYS IR SIEKIAMI TIKSLAI

Lietuvos valstybin¢ archyvy sistema — jungtis tarp praeities, dabarties ir ateities. Si sistema sickia
biiti integruojancia valstybés informacijos, istorinés atminties politikos bei kulttiros, Svietimo, ir
mokslo dalimi.
Lietuvos literatiiros ir meno archyvo:

MISIJA

Kaupti, saugoti ir skleisti Lietuvos literattros ir meno dokumentinj pavelda

STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

1. Dokumenty saugojimas ir komplektavimas
e Vykdyti aktyvig dokumenty komplektavimo politika
e Sistemingai tvarkyti ir aprasyti fondus
e Gerinti dokumenty saugojimo infrastruktiira, uztikrinant ilgalaike¢ apsauga
2. Skaitmeninimas ir atviros prieigos skatinimas
e Skaitmeninti turinj
e Nuosekliai pildyti elektroning EAIS sistema
e Taikyti atviry duomeny politikg
3. Sklaida ir visuomenés jtraukimas
e Organizuoti parodas ir renginius
e Plétoti edukacines programas jvairioms auditorijoms
e Jgyvendinti bendruomenés jtraukimo iniciatyvas
e Sistemingai vykdyti komunikacijg ir vieSuosius rySius

Visuomenei — tai reiSkia ne tik atvirg prieigg prie informacijos Saltiniy ir vieSojo sektoriaus
skaidruma, bet ir galimybe aktyviai dalyvauti kultiiriniame gyvenime, kuriant aukstos pridétinés
vertés kultiiros paslaugas bei produktus.

Institucijoms — leidZzia pasinaudoti archyvy kompetencija ir prieiga prie patikimos valstybés
informacijos bei istorinés atminties fakty.

Vidiniy procesy srityje Archyvas jgyvendina efektyvumo, kompetencijy plétros, pazangiy
technologijy integracijos ir strateginiy partnerysCiy stiprinimo principus, siekiant kurti nuolatinio
tobul¢jimo kultirg. Ypac svarbus démesys skiriamas orientacijai | vartotojg — siekiama ne tik
suteikti prieiga prie iSsamios ir patikimos informacijos, bet ir uztikrinti, kad $i prieiga bty kuo
patogesné.
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III. TIKSLAI IR RODIKLIAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS

1. Dokumenty saugojimas ir komplektavimas: Archyvas sistemins ir struktlirizuos
bendradarbiavimg su kir¢jais, kultiiros jstaigomis ir bendruomenémis, siekiant ne tik surinkti, bet ir
tinkamai dokumentuoti kultiiros ir meno objekty vertybes, uztikrinant kultiiros raidos bei istorijos
nuosekly ir tvary i§saugojima.

1.1. Vykdyti aktyvia dokumenty komplektavimo politika, sistemingai tvarkyti ir apraSyti
fondus, gerinti dokumenty saugojimo infrastruktiira, uztikrinant ilgalaike apsauga.

Rodikliai 2024 m. 2025m. | 2026 m. | 2027 m. 2028 m.
IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv.
I valstybés archyvo apskaita 1000 1040 1080 1100 1130

jrasyty sutvarkyty priimty
saugoti netvarkyty dokumenty
kiekis (apsk. vnt.)

I valstybés archyvo apskaita 1100 1120 1140 1180 1200
jrasyty priimty saugoti
nesutvarkyty dokumenty kiekis
(salyg. vnt.)

I valstybés archyvo apskaita 9 10 10 11 11
JraSyty ir priimty saugoti naujy
Fondy kiekis papildant
Nacionalin}; dokumenty fonda
(vnt.)

2. Skaitmeninimas ir atviros prieigos skatinimas: kryptis atspindi biitinybe¢ ne tik i§saugoti fizing
medziagg, bet ir uztikrinti, kad Archyve saugomi dokumentai biity skaitmenizuoti ir prieinami
visuomenei.

2.1. Skaitmeninti turinj, nuosekliai pildyti elektroning EAIS sistema, taikyti atviry duomeny

politika.

Rodikliai 2024 m. 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
IV ketv. IV ketv. | IVketv. [ IVketv. | IV ketv.

Suskaitmeninty rasytiniy ir 12 000 16 000 19 000 20 500 22 000

foto dokumenty vaizdy kiekis

(vnt.)

EALIS pateikty apskaitos

vieneto lygmens aprasy kiekis 5000 6 000 7 000 7 500 8 000

(vnt.)

EAIS pateikty suskaitmeninty

raSytiniy ir foto dokumenty 12 000 16 000 19 000 20500 22 000

vaizdy kiekis

3. Sklaida ir visuomenés jtraukimas: Archyvas aktyviai dalyvaus visuomenés Svietimo procese,
teikdamas ne tik prieiga prie dokumenty, bet ir organizuodamas jvairias edukacines programas,
parodas, kurios skatins visuomenés susidoméjima kultiiros vertybiy paveldu.




vieSuosius rysius.

3.1. Organizuoti parodas ir renginius, plétoti edukacines programas jvairioms auditorijoms,

jgyvendinti bendruomenés jtraukimo iniciatyvas, sistemingai vykdyti komunikacijg ir

tinkluose ir interneto
portaluose perzitry kiekis
(vnt.)

Rodikliai 2024 m. 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv.

Surengty edukaciniy 8 9 10 11 11

uzsiémimy, parody skaicius

(vnt.)

Edukaciniuose uZsiémimuose 290 330 330 340 340

dalyvavusiy asmeny skaicius

(Zzm.)

Surengtos stacionarios ir (ar) 15 16 7 7 7

virtualios parodos (vnt.)

Stacionariy ir virtualiy parody 3900 4200 15 000 17 000 20 000

lankytojy skaiéius (zm.)

Parengty pranesimy kiekis 180 200 220 230 230

(vnt.)

Pranesimy socialiniuose 300 000 400 000 | 700 000 800 000 | 1 000000

4. Administraciniy paslaugy teikimo trukmé: Archyvas sieks didinti teikiamy paslaugy kokybe,
sumazinti juridinius faktus patvirtinan¢iy dokumenty kopijy ar pazymy iSdavimo eilés tvarka,

trukme.
Rodikliai 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv.
Vidutiné administracinés 18 16 15 14 13

paslaugos teikimo trukmé
darbo dienomis

IV. VEIKLOS TVARUMO TIKSLAI

5. Aplinkosauga

Rodikliai Rodiklio reikSmé | Terminas
Sumazinti elektros energijos sunaudojima ne daugiau nei 10 Igyvendinta 2028 m.
procenty. IV ketv.
Antriniy Zaliavy riiSiavimas Archyve. Igyvendinta 2028 m.
IV ketv.
Prisidéti prie socialiniy iniciatyvy, skatinanciy puoseléti ir Igyvendinta 2028 m.
saugoti gamta, skatinti antriniy zaliavy rasiavima. IV ketv.
6. Socialiné atsakomybé
Rodikliai Rodiklio reikSmé | Terminas
— Sukurti jstaigos mikroklimata, kuris uztikrinty fiziskai ir Igyvendinta 2028 m.
psichologiskai saugig darbo aplinka. IV ketv.
— darbo viety salygy jrengimas vadovaujantis ergonomikos




principais.
— Sukurtos lygios galimybés visiems darbuotojams.
— Paslaugy ir darbo viety orientavimas | asmeny su negalia

poreikius.

7. Valdysena

Rodikliai Rodiklio reik§mé | Terminas
Nuolat perzitiréti ir atnaujinti atsparumo korupcijai priemones ir Igyvendinta 2028 m.
procesus, kurie uztikrinty jstaigos veiklos skaidruma. IV ketv.
Didinti archyvo veiklos efektyvuma, perziiirint pareigybiy Igyvendinta 2028 m.
apraSymuose numatytas veiklas ir optimizuojant jy vykdyma, IV ketv.

taip pat praple€iant darbuotojy veiklos sritis ir
kompetencijas/jgaliojimus. Tokiu biidu uZtikrinant darbuotojy
pavadavimo galimybe ir archyvo veiklos testinuma.

Skirti maksimaly démesj archyvo informaciniy iStekliy Igyvendinta 2028 m.
kibernetiniam saugumui, diegiant naujausias technologijas, IV ketv.
uztikrinancias jstaigos tinkly ir jrenginiy sauguma.

Gerinti klienty aptarnavimo kokybe, kelti darbuotojy Igyvendinta 2028 m.
kvalifikacijg ir tobulinti profesinius gebéjimus. IV ketv.

V. RIZIKU VALDYMAS

Veiksniai, kurie gali turéti jtakos suformuoty tiksly jgyvendinimui:

8. Nepakankamas skaitmeninimo darby pajégumas. Nepakankami Zmogiskieji,
technologiniai ar finansiniai iStekliai gali trukdyti pasiekti skaitmeninimo apim¢iy augimo tiksla.
Neigiama rizika didéty dél: technologinés infrastruktiros trukumo. Skaitmeninimo specialisty
trikumo arba nepakankamy kompetencijy. Didelio skaitytojy ar jstaigy dokumenty skaitmeninimo
uzsakymo kiekio, reikalaujancio skubaus skaitmeninimo ir katalogavimo, kas gali sulétinti
prioritetiniy darby eigg. Rizikos valdymo priemonés: nustatyti prioritetines skaitmeninimo
kryptis. Investuoti } skaitmeninimo specialisty kvalifikacijos kélimg. Optimizuoti vidinius
procesus, kad buty uztikrintas skaitmeninimo darby efektyvumas.

9. Nepakankamas suskaitmeninty dokumenty vaizdy pateikimo i EAIS tempas. Pateikty
suskaitmeninty rasytiniy ir foto dokumenty vaizdy kiekis gali neatitikti nustatyty tiksly dél Siy
priezasCiy: techniniai trikdziai ar EAIS sistemos sutrikimai, kurie gali 1étinti vaizdy jkélimg ar
duomeny apdorojimg. Nepakankamas darbuotojy skaicius ar kompetencijy trikumas, reikalingas
suskaitmeninty dokumenty kokybiskam apdorojimui ir pateikimui j EAIS. Didelis naujy
dokumenty srautas, kuris apsunkina esamy resursy paskirstymg tarp skaitmeninimo ir jau
suskaitmeninty vaizdy jkélimo j sistemg. Duomeny kokybés reikalavimy neatitikimas, dél kurio
vaizdy jkélimas j EAIS gali biiti uzdelstas dé¢l korekcijy poreikio. Rizikos valdymo priemonés:
laiku informuoti LVAT dél EAIS sistemos veikimo ar techniniy sutrikimy. Nustatyti aiskius
prioritetus, kurie dokumentai turi buti skaitmeninami ir jkeliami pirmiausia. Organizuoti
darbuotojy kvalifikacijos keélimg ir procesy optimizavima, kad bity uztikrintas efektyvus
dokumenty vaizdy apdorojimas. Nuolat stebéti skaitmeninimo proceso eigg ir taikyti korekcijas,
siekiant uztikrinti tiksly pasiekimg.

10. Neefektyvi interaktyvios ir jtraukiancios sklaidos strategija. Pavojus, kad interaktyvios
ir jtraukiancios sklaidos tikslai nebus pasiekti, kyla dél iy veiksniy: neiSsamiai apibrézta tiksliné
auditorija. PraneSimai gali nesulaukti norimo perzitry skaiciaus, jei turinys nebus pritaikytas
konkrecioms tikslinéms auditorijoms ar neatitiks jy interesy. Nepakankamas turinio patrauklumas
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ir interaktyvumas. Jei sklaidos turinys bus pernelyg formalus ar informacinis, jis gali nepasiekti
auditorijos arba neskatinti vartotojy jsitraukti. Socialiniy tinkly algoritmy poky¢iai. Socialiniy
tinkly algoritmai daznai keiciasi, o tai gali sumazinti organinj turinio pasiekiamuma. Nesilaikant
naujausiy algoritmy tendencijy, praneSimy perziiiry skaicius gali buti mazesnis nei tikétasi. Riboti
zmogiskieji ir techniniai iStekliai. Sklaidos planavimas ir turinio kiirimas reikalauja pastoviy
zmogiskyjy istekliy, kirybiSkumo ir technologiniy sprendimy. Jei iStekliai bus riboti, tai gali
pakenkti sklaidos kokybei ir daznumui. Rizikos valdymo priemonés: periodiSkai analizuoti
tiksling auditorijg, pritaikant turinj jos poreikiams. Aktyviai stebéti socialiniy tinkly algoritmus ir
pritaikyti sklaidos strategija pagal naujausias tendencijas. Investuoti j kiirybinj turinj, uztikrinant jo
patrauklumg ir interaktyvuma (pvz., vaizdo jrasai, virtualios parodos, interviu su kiir¢jais). Stebéti
sklaidos efektyvuma per analitikos jrankius ir koreguoti strategija remiantis surinktais
duomenimis.

11. Nepakankama partnerystés plétra ir visuomenés jsitraukimas j edukacines veiklas.
Nepakankamas partneriy aktyvumas ir visuomenés susidomejimas gali trukdyti pasiekti
edukaciniy veikly ir parody apimciy tikslus. Jei edukacinés programos ir parodos nebus
pakankamai aktualios arba patraukliai pristatytos, kyla rizika, kad dalyviy ir lankytojy skai¢ius bus
mazesnis nei planuota. Pagrindiniai neigiami rizikos veiksniai: silpna partnerysté su jstaigomis,
kultiiros organizacijomis ar kiiréjais. Naujy ir interaktyviy edukaciniy metody stoka, ypac jaunajai
auditorijai. Nepakankamai plati renginiy sklaida visuomené¢je. Rizikos valdymo priemonés:
stiprinti bendradarbiavimg su esamais partneriais ir aktyviai ieSkoti naujy. Kurti jtraukias
edukacines programas, naudojant Siuolaikines technologijas. UZtikrinti efektyvia komunikacija.

12. Nepakankamas nacionalinio dokumenty fondo augimo tempas. Kyla pavojus, kad
Nacionalinio dokumenty fondo apimciy didinimo tikslai gali buti nepasiekti dél jvairiy veiksniy,
trukdandiy efektyviai priimti, tvarkyti ir sisteminti dokumentus. Si rizika apima ir
bendradarbiavimo su kiiréjais bei kultiiros jstaigomis i$Stkius, taip pat dokumenty priémimo bei jy
tvarkymo pajégumy galimybes. Pagrindiniai neigiami rizikos veiksniai: kai kuriems kiir¢jams ar
institucijoms gali trukti supratimo apie archyvo svarbg arba biiti nepasirenge perduoti savo
dokumenty. Triikksta motyvaciniy priemoniy kiir¢jams aktyviai perduoti dokumentus archyvui.
Did¢jantis dokumenty srautas gali virSyti archyvo specialisty pajégumus greitai ir kokybiskai
priimti bei sutvarkyti dokumentus. Riboti resursai ir specialisty trikumas apsunkina tiek fiziniy,
tiek skaitmeniniy dokumenty apskaita. Perduodami dokumentai gali neatitikti fondo kriterijy arba
buti fragmentiski, todél gali kilti papildomy issikiy dél jy tinkamo sutvarkymo ir saugojimo.
Rizikos valdymo priemonés: aktyviau skleisti informacija apie archyvo veiklg ir reikSme,
stiprinant komunikacijag su kiir¢jais ir kultiros jstaigomis. Sitlyti motyvacines priemones
kiir¢jams, skatinancias dokumenty perdavimg (pvz., specialios parodos, kiir¢jy vieSinimas). Skirti
papildomy resursy dokumenty priémimo ir sutvarkymo pajégumams didinti. Perzitréti ir
optimizuoti dokumenty priémimo ir tvarkymo procesus, uztikrinant efektyvesnj darbg. Reguliariai
perzitréti dokumenty fondo kriterijus, siekiant uZztikrinti, kad priimami dokumentai bty tinkami
iSsaugoti kaip kultiiros vertybés.

(parasas) (parasas)

Lietuvos literatiiros ir meno archyvo

Lietuvos vyriausioji archyvaré direktorius
(pareigy pavadinimas) (pareigy pavadinimas)
Inga ZakSauskiene Saulius Zubrys




(vardas ir pavarde) (vardas ir pavardé)
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